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คํานํา 
 

      เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ 
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจําเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไข 
ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจํานง ของทุก
องค์กร ที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
การทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง ได้ว่าการดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการ
ทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง ของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไม่ใช่
การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

     องค์การบริหารส่วนตําบลแม่ต ํา ได้ตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
องค์กรจึงได้นําแนวคิดการบริหารความเสี่ยงมาเป็นเครื่องมือดําเนินการเพ่ือป้องกันความผิดพลาด ความ
เสียหาย และความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นกับภารกิจงานในอนาคต โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็น
เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคําสั่งคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่องมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบที่กําหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ กําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิ
บาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก ทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้
เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ 

     องค์การบริหารส่วนตําบลแม่ต ํา จึงได้จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖6 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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1 
ส่วนที่ ๑ ความเป็นมา 

 
     สืบเนื่องจากองค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) ได้ประกาศผล

คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) ประจําปี ๒๕๕๙ เมื่อวันที่๒๕ 
มกราคม ๒๕๖๐ ประเทศไทยได้รับคะแนน ๓๕ คะแนน อยู่ในลําดับที่ ๑๐๑ จากประเทศที่เข้าร่วมประเมิน 
ทั้งหมด ๑๗๖ ประเทศ ลดลงจากปี ๒๕๕๘ ซึ่งประเทศไทยมีคะแนน ๓๘ คะแนน อยู่ในลําดับที่๗๖ จาก
ประเทศท่ีเข้าร่วมประเมิน ๑๖๘ ประเทศ ผลคะแนนพบว่า แหล่งการประเมินที่เกี่ยวข้องกับการอํานวยความ
สะดวกทางธุรกิจมีคะแนนลดลงอย่างมากในปี ๒๕๕๙ ประเทศไทยมีแหล่งการประเมินที่คะแนนลดลง ทั้งหมด 
๔ แหล่งการประเมิน คือ GI (๒๒ คะแนน) WEF (๓๗ คะแนน) PERC (๓๘คะแนน) และ EIU (๓๗ คะแนน) 
โดยแหล่งการประเมินที่มีคะแนนลดลงมากที่สุด คือ GI (-๒๐ คะแนน)รองลงมาคือ WEF (-๕ คะแนน) ซึ่งเป็น
แหล่งการประเมินที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์ว่าภาคธุรกิจเกี่ยวข้องกับการทุจริตมากน้อยเพียงใดและการ
สํารวจจากนักธุรกิจที่เข้ามาลงทุนในประเทศว่าภาคธุรกิจต้องจ่ายเงินสินบนในกระบวนการต่าง ๆ มากน้อย
เพียงใด 

     เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนกลไกภาครัฐ องค์การบริหารส่วนตําาบลแม่ต ํา  ได้ดําาเนินการตามคําสั่ง
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบโดยกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในส่วนราชการ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วน ในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกันมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือหนึ่งในการบริหารเพ่ือเสริมสร้างธรรมาภิบาล การทุจริตนอกจากการให้
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ของทางราชการ ยังมีการทุจริตของงานปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ 

     องค์การบริหารส่วนตําาบลแม่ต ํา จึงเห็นความจําเป็นที่ต้องมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตของทุกภาระงานโดยเฉพาะการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งนายกองค์การบริหารส่วนตําบล
แม่ต ํา ได้ให้ความสําคัญและถือเป็นนโยบายขององค์กร ด้วยการสั่งการให้มีการวางระบบการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
ส่วนที่ ๒ ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
๑.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนําเครื่องมือประเมิน ความ
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดําเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต 
หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือ หากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่
อย่างใด 

๑.๑ วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
๑) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะทําให้เกิดความเสียหายต่อการดําเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นใน

อนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
๒) เพ่ือกําหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
๓) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุตาม

เป้าหมายที่กําหนดไว้ 
๔) เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ

บริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการกําหนดประเด็น
วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบลแม่ต ํา มีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้
และยอมรบัจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นําส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นใน
ลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 
๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
๒๐๑๓(Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐาน ที่ได้รับ
การยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ โดยที่ผ่านมา มีการออกแนวทางด้านการควบคุม ภายใน
เพ่ิมเติมอีก ๓ ครั้ง คือครั้งแรกเมื่อปี ๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการทํารายงานทางการเงิน Internal Control 
over Financial Report –Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เมื่อปี ๒๐๐๙ เป็นแนวทาง
ด้านการกํากับติดตาม Guidanceon Monitoring of Internal Control ครั้งที่ ๓ ในปี ๒๐๑๓ เป็นแนวทาง
เพ่ิมเติมด้านการควบคุมภายใน InternalControl – Integrated Framework : Framework and 
Appendices การปรับปรุงในปี ๒๐๑๓ นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ๑๙๙๒ ที่กําหนดให้มีการควบคุม 
ภายในแต่เพ่ิมเติมในส่วนอื่นๆ ให้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของ 
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การกํากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความสําคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนอง ความ
คาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
สําหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการที่ ๑ -องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ ๒ -คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกํากับดูแล 
หลักการที่ ๓ -คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ ๔ -องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ ๕ –องค์กรผลักดันให้ทุกตําแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ ๖ -กําหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการที่ ๗ -ระบุและวิเคราะห์ความเสียงอย่างครอบคลุม 
หลักการที่ ๘ -พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ ๙ -ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ ๑๐ -ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ ๑๑ -พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที่ ๑๒ -ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการที่ ๑๓ -องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ ๑๔ -มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดําเนินต่อไปได ้
หลักการที่ ๑๕ -มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการที่ ๑๖ -ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการที่ ๑๗ –ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู่

จริงและ นําไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทํางานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทําให้การ ควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล สําหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเน้นตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ องค์ประกอบที่ ๒ 
หลักการที่ ๘ ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นหลัก 
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

►Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทําอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ําอีก 
►Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่องตั้งแต่

แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
►Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทําผิด ในส่วนที่

พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซํ้าอีก (Known Factor) ทั้งที่ รู้ว่าทํา
ไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม ่ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริต เข้ามา
ได้อีก 

►Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าใน
เรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า ในอนาคต 
(Unknown Factor) 
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๔. องค์ประกอบที่ทําให้เกิดการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นําไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือ แรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม กํากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทํา ตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต(Fraud Triangle) 

องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต 
(The Fraud Triangle)  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที ่
๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Opportunity 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อ๋านาจและต๋าแหน่งหน้าที ่

การใช้จ่ายงบประมาณและบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ • การระบคุวามเสี่ยง 

๒ • การวิเคราะห์สถานะความเสีย่ง 

๓ • เมทริกส์ระดบัความเสี่ยง 

๔ • การประเมนิควบคมุความเสี่ยง 

๕ • แผนบริหารความเสี่ยง 

๖ • การจดัท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเสี่ยง 

๗ • จดัท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

๘ • การจดัท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

๙ • การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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๑ การระบุความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 
องค์การบริหารส่วนตําบลแม่ต ํา  อําเภอพญาเม็งราย  จังหวัดเชียงราย 

 
ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 
หมายเหตุ : Know Factor คือ ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาดว่าจะมีโอกาสเกิดซํ้าสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว 
Unknown Factor คือ ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลําดับที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 การนําทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
-เจ้าหน้าที่บางรายนําวัสดุอุปกรณ์ของสํานักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้ าน 
และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการดําเนินกิจกรรมส่วนตัว 

  

2 การยักยอกเงินค่าภาษี ท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 
-เจ้าหน้าที่จัดเก็บ ค่าภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง จํานวนน้อย โดยให้
รับผิดชอบตั้ งแต่ เ ริ่ มวางแผนการจัด เก็บนอกสถานที่  เตรียม
ใบเสร็จรับเงิน ออกใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนําส่งเงินล่าช้า ทําให้
ใบเสร็จรับเงินสูญหาย และไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

  

3 การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่น ในการ 
ขออนุมัติ หรือขออนุญาต ต่าง 
-เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่น ในการขอ
อนุมัติ หรือขออนุญาตต่างๆ นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด 
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๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
การนําทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
-เจ้าหน้าที่บางรายนําวัสดุอุปกรณ์ของสํานักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้านและใช้
รถยนต์ส่วนกลางในการดําเนินกิจกรรมส่วนตัว 

    

การยักยอกเงิน ค่าภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
-เจ้าหน้าที่จัดเก็บ ค่าภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง จํานวนน้อย โดยให้
รับผิดชอบตั้งแต่เริ่มวางแผน การจัดเก็บนอกสถานที่เตรียมใบเสร็จรับเงิน 
ออกใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนําส่งเงินล่าช้าทําให้ใบเสร็จรับเงินสูญหาย 
และไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

    

การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่น ในการขออนุมัติ หรือขอ 
อนุญาต ต่าง ๆ 
-เจ้าหน้าท่ีบางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่น ในการขอ 
อนุมัติ หรือขออนุญาต ต่างๆ นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด 

    

 
หมายเหตุ : 
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ํา 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กรมี 
หลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอํานาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่ 
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ําเสมอ 
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ขั้นตอนที่ ๓ ระดับความเสี่ยง 

ตารางระดับความเสี่ยง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ 

จําเป็น 
ของการระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจําเป็น x รุนแรง 

การนําาทรัพยส์ินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
-เจ้าหน้าท่ีบางรายนําวสัดุอุปกรณข์องสํานักงานไป
ใช้ส่วนตัวท่ีบ้าน และใช้รถยนตส์่วนกลางในการ
ดําเนินกิจกรรมส่วนตัว 

2 2 4 

การยักยอกเงิน ค่าภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
-เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บ คา่ภาษี ท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 
จํานวนน้อย โดยให้รบัผิดชอบตั้งแต่เริ่มวางแผน 
การจัดเก็บนอกสถานท่ี เตรียมใบเสร็จรับเงิน ออก
ใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนําส่งเงินล่าช้า ทําให้
ใบเสร็จรับเงินสญูหาย และไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

2 2 4 

การเรยีกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการ
ขออนุมัติ หรือขออนุญาต ต่าง 
-เจ้าหน้าท่ีบางรายเรียกรับเงิน หรอืประโยชน์ 
ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ หรอืขออนุญาต 
ต่างๆ นอกเหนือจากที่กฎหมายกาํหนด 

2 2 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

 
องค์การบริหารส่วนตําบลแม่ต ํา ได้นําค่าความเสี่ยงรวม (ความจ่าเป็น x ความรุนแรง) จากตารางที่ ๓ 

มาท่าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับ
คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะ
แบ่งเป็น ๓ ระดับคือ 

ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน 

ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับตํ่า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
การนําทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ 
ส่วนตัว 
-เจ้าหน้าท่ีบางรายนําวัสดุอุปกรณ์ของ 
สํานักงานไปใช้ส่วนตัวท่ีบ้าน และใช้รถยนต์ 
ส่วนกลางในการดําเนินกิจกรรมส่วนตัว 

พอใช้    

การยักยอกเงิน ค่าภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
-เ จ้ า ห น้ า ที่ จั ด เ ก็ บ  ค่ า ภ าษี  ที่ ดิ น แ ล ะ
สิ่งก่อสร้าง จํานวนน้อย โดยให้รับผิดชอบ
ตั้งแต่เริ่มวางแผน การจัดเก็บนอกสถานที่ 
เตรียมใบเสร็จรับเงิน ออกใบเสร็จรับเงิน
รวบรวมและนําส่งเงินล่าช้า ทําให้ใบเสร็จรับ 
เงินสูญหาย และไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

พอใช้    

การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่น 
ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาต ต่าง 
-เจ้าหน้าท่ีบางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ 
ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ หรือขอ 
อนุญาต ต่างๆ นอกเหนือจากที่กฎหมาย 
กําหนด 

พอใช้    
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ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 

กรณีท่ีหน่วยงานทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ ๔ ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ใน 
ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ํา หรือ ค่อนข้างต่ํา ให้ทําการ
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 การนําทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

-เจ้าหน้าที่บางรายนําวัสดุอุปกรณ์ของสํานักงานไป
ใช้ส่วนตัวที่บ้าน และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการ
ดําเนินกิจกรรมส่วนตัว 

1.จัดทําทะเบียนคุมทรัพย์สินของราชการ 
2.สร้างจิตสํานึกในการแยกแยะประโยชน์ส่วนตนและ 
ประโยชน์ส่วนรวม 
3.จัดทํา คู่มือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ องค์การบริหาร 
ส่วนตําบลแม่ต ํา 

2 การยักยอกเงิน ค่าภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
-เจ้าหน้าที่จัดเก็บ ค่าภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
จํานวนน้อย โดยให้รับผิดชอบตั้งแต่เริ่มวางแผน การ
จัดเก็บนอกสถานที่ เตรียมใบเสร็จรับเงิน  ออก
ใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนําส่งเงินล่าช้า ทําให้
ใบเสร็จรับเงินสูญหาย และไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

1.แจ้งผู้เสีย ค่าภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ให้มาชําระที่ที่ทํา
การองค์การบริหารส่วนตําบล 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทํางานอย่างใกล้ 
ชิดและกําชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
3.ดําเนินการจัดหาเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติหน้าท่ีเพิ่มหรือมอบหมาย 
เจ้าหน้าท่ีผู้อื่นมาช่วยปฏิบัติงาน 

3 การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่น ในการ
ขออนุมัติ หรือขออนุญาต ต่าง 
-เจ้าหน้าท่ีบางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ 
ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาต 
ต่างๆ นอกเหนือจากที่กฎหมายกําหนด 

1.จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ 
ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับ 
ทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทํางานอย่างใกล้ 
ชิดและกําชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
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ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1.จัดท ำทะเบียนคมุทรัพยส์ินของ

รำชกำร 
2.สร้ำงจิตส ำนึกในกำรแยกแยะ
ประโยชนส์่วนตนและประโยชน์สว่น 
รวม 
3.จัดท ำ คู่มือกำรใช้ทรัพย์สินทำง 
รำชกำร องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแม่ต  ำ 

1.ห้องเก็บพัสดุมีที่สําหรับเก็บ 
พัสดุไม่เพียงพอ 
2.บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบหรือ 
รับรู้ถึงวิธีการในการขอยืมใช้ 
ทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 

   

2 1.แจ้งผู้เสีย ค่าภาษีที่ดินและสิ่งกอ่สร้าง 
ให้มาชําระที่ท่ีทําการ องค์การบรหิาร
ส่วนตําบล 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการทํางานอย่างใกล้ชิดและ
กําชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัตติาม 
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
3.ดําเนินการจดัหาเจา้หน้าท่ีปฏิบตัิ 
หน้าท่ีเพิ่มหรือมอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้ 
อื่นมาช่วยปฏิบัติงาน 

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุม 
อย่างใกล้ชิดไว้วางใจ 
2.ขาดการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่าง 
การรับเงินและรวบรวมเงิน 
3.เจ้าหน้าท่ีมีปัญหาทางการเงิน 

   

3 1.จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานแผนผงั
ขั้นตอนการปฏิบตัิงานให้ละเอียดชัดเจน 
และเผยแพร่ใหเ้จ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน
ได้รับทราบและถือปฏิบัติใหเ้ป็นแนวทาง
เดียวกัน 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการทํางานอย่างใกล้ชิดและ
กําชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัตติามระเบยีบ
อย่างเคร่งครัด 

1.การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นการอนุมัติอนุญาต ไม่ด่าเนินการ
ตามลาํดับคําขอ 

   

 
เพ่ือติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือ
แก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป 
ออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้ 

สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
: ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท่ากิจกรรมเพ่ิม 
สถานะเหลือง (เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้) 
:เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้
แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยลงกว่าระดับ ๓ 
สถานะสีแดง (เกินกว่าการยอมรับ) 
:เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพิ่มข้ึน 
แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ ๓ 
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ขั้นตอนที่ ๗ จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 

ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1.ห้องเก็บพัสดุมีที่สําหรับเก็บพัสดุ 
ไม่เพียงพอ 
2.บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบหรือรบัรู้ถึง
วิธีการในการขอยืมใช้ทรัพย์สินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.จัดท ำทะเบียนคมุทรัพยส์ินของรำชกำร 
2.สร้ำงจิตส ำนึกในกำรแยกแยะประโยชนส์่วน
ตนและประโยชน์ส่วนรวม 
3.จัดท ำ คู่มือกำรใช้ทรัพย์สินทำงรำชกำร 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแมต่  ำ 

   

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการควบคุมอย่าง
ใกล้ชิดไว้วางใจ 
2.ขาดการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างการ
รับเงินและรวบรวมเงิน 
3.เจ้าหน้าท่ีมีปัญหาทางการเงิน 

1.แจ้งผู้เสีย ค่าภาษีที่ดินและสิ่งกอ่สร้าง ให้มา
ชําระทีท่ี่ทําการ องค์การบริหารสว่นตําบล 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ทํางานอย่างใกล้ชิดและกําชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครดั 
3.ดําเนินการจดัหาเจา้หน้าท่ีปฏิบตัิหน้าที่เพิ่ม
หรือมอบหมายเจ้าหนา้ที่ผู้อื่นมาช่วย
ปฏิบัติงาน 

   

1.การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นการอนุมัต ิอนุญาตไม่
ดําเนินการตามล่าดับคา่ขอ 

1.จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานแผนผงัขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ทํางานอย่างใกล้ชิดและกําชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครดั 
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ขั้นตอนที่ ๘ การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่ต ํา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ที ่ โครงการ/

กิจกรรม 
ประเด็น/ขั้น 

ตอนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที ่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบที ่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพ่ือ
ไม่เกิดทุจริต 

ตัวชี้วัดผล 
สําเร็จ 

ไม่มี ตํ่า
มาก 

ตํ่า กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

1  การนําทรัพย์สิน
ของราชการไปใช้ 
ประโยชน์ส่วนตวั 

มีเจ้าหน้าที่บางรายนํา 
วัสดุอุปกรณ์ของสํานักงาน
ไปใช้ส่วนตัวที่บ้าน และใช้
รถยนต์ส่วนกลางในการ
ดําเนินกิจกรรมส่วนตัว 

1.ห้องเก็บพัสดุมีที่สําหรับ
เก็บพัสดุไม่เพียงพอ 
2.บุคลากรส่วนใหญ่ไม่
ทราบหรือรับรู้ถึงวิธกีารใน
การขอยืมใช้ทรัพย์สินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ระเบียบ 
กระทรวงการ 
คลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

       1.จัดทําทะเบียนคุม
ทรัพย์สินของราชการ 
2.สร้างจิตสํานึกในการ
แยกแยะประโยชน์สว่นตน
และประโยชน์ส่วนรวม 
3.จัดทํา คู่มือการใช้
ทรัพย์สินทางราชการ 
องค์การบริหารส่วนตําบล
แม่ต ํา 

จํานวนเร่ือง 
ร้องเรียน 
การนํา 
ทรัพย์สิน 
ราชการไปใช้ 
ประโยชน์
ส่วนตัว 

2  กำรยักยอก 
เงินค่ำภำษี ที่ดิน
และสิ่ง 
ก่อสร้ำง 

มี เจ้าหน้าทีจ่ัดเก็บค่าภาษ ี
ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง จํานวน
น้อยโดยให้รับผิดชอบตั้งแต่
เร่ิมวางแผน การจัดเก็บนอก 
สถานที่ เตรียมใบเสร็จรับ 
เงิน ออกใบเสร็จรับเงิน 
รวบรวมและนาํส่งเงินล่าช้า 
ทําให้ใบเสร็จรับเงินสูญหาย 
และไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการ 
ควบคุมอย่างใกล้ชิด
ไว้วางใจ 
2.ขาดการแบ่งแยกหน้าที ่
ระหว่างการรับเงินและ 
รวบรวมเงิน 
3.เจ้าหน้าที่มีปัญหาทาง
การเงิน 

        1.แจ้งผู้เสียค่าภาษ ีที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง ให้ 
มาชําระที่ที่ทําการ
องค์การบริหารส่วนตําบล 
2.ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ทํางานอยา่งใกล้ชิดและ
กําชับให้เจ้าหน้าที ่
ปฏิบัติตามระเบยีบอย่าง
เคร่งครัด 
3.ดําเนินการจัดหา
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหนา้ที่
เพิ่มหรือมอบหมาย
เจ้าหน้าที่ผู้อื่นมาช่วย 
ปฏิบัติงาน 

จํานวนเร่ือง 
ร้องเรียนการ 
ยักยอกเงิน 
ค่าภาษ ีที่ดิน 
และ
สิง่ก่อสร้าง 
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ที ่ โครงการ/

กิจกรรม 
ประเด็น/ขั้น 

ตอนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที ่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้นให้

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบที ่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพ่ือ
ไม่เกิดทุจริต 

ตัวชี้วัดผล 
สําเร็จ 

ไม่มี ตํ่า
มาก 

ตํ่า กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

1 การเรียก 
รับเงินหรือ 
ประโยชน ์
ตอบแทน 
อื่น ในการ 
ขออนุมัต ิ
หรือขอ 
อนุญาต 
ต่าง ๆ 

การเรียก 
รับเงินหรือ 
ประโยชน ์
ตอบแทน 
อื่น ในการ 
ขออนุมัต ิ
หรือขอ 
อนุญาต 
ต่าง ๆ 

เจ้าหน้าที่บางรายเรียก 
รับเงิน หรือประโยชน์ตอบ
แทนอื่น ในการขออนุมัต ิ
หรือขออนุญาตต่างๆ 
นอกเหนือจากที่กฎหมาย
กําหนด 

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการ 
ควบคุมอย่างใกล้ชิดไว ้
วางใจ 
2.แผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานไม่ละเอียด 
ชัดเจนและขาดการ 
ประชาสัมพันธ ์

        1.จัดทําคู่มือการปฏิบัต ิ
งานแผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานให้ละเอยีด 
ชัดเจน และเผยแพร่ให้เจา้ 
หน้าที่ในหน่วยงานได้รับ 
ทราบและถือปฏิบัติให้เป็น 
แนวทางเดียวกัน 
2.ผู้บังคับบัญชามีการ 
ควบคุมและติดตามการ 
ทํางานอยา่งใกล้ชิดและ 
กําชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัต ิ
ตามระเบียบอย่าง 
เคร่งครัด 

จํานวนเร่ือง 
ร้องเรียนการ 
เรียกรับเงิน 
หรือ 
ประโยชน ์
ตอบแทนอื่น 
ในการขอ 
อนุมัติ หรือ 
ขออนุญาต 
ต่างๆ นอก 
เหนือจากที ่
กฎหมาย 
กําหนด 
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ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ตารางแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้าม)ี 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดําเนินงาน การนําทรัพยส์ินของราชการไปใช้ประโยชนส์่วนตัว 
เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น มี เจ้าหน้าท่ีบางรายนําวัสดุอุปกรณ์ของสํานักงานไปใช้ส่วนตัวท่ีบ้านและใช้

รถยนต์ส่วนกลางในการดาํเนินกิจกรรมส่วนตัว 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต 1.จัดทําทะเบียนคมุทรัพย์สินของราชการ 

2.สร้างจิตสํานึกในการแยกแยะประโยชนส์่วนตนและประโยชน์ส่วน 
รวม 
3.จัดทําคู่มือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ องค์การบริหารส่วนตาํบลแม่ต ํา 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณ์ดําเนินการจดัการความเสี่ยง ยังไม่ได้ดําเนินการ 

 เฝ้าระวังและตดิตามต่อเนื่อง 
เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตใหเ้หมาะสมยิ่งขึ้น 
เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบ)ุ……. 

รายละเอียดข้อมูลการดําเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จํานวนเรื่องร้องเรียนการนําทรัพยส์ินราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
ผลการดําเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน 31  มีนาคม  2566 
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ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้าม)ี 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดําเนินงาน การยักยอกเงินภาษ ีที่ดินและสิ่งกอ่สร้าง 
เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น มี เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บ ค่าภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง จํานวนน้อย โดยให้รับผดิชอบ

ตั้งแต่เริม่วางแผน การจัดเก็บนอกสถานท่ีเตรียมใบเสร็จรับเงิน ออก
ใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนําส่งเงินล่าช้าทําให้ใบเสร็จรับเงินสญูหาย และไม่
ออกใบเสร็จรับเงิน 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต 1.แจ้งผู้เสียภาษ ีที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ให้มาชําระที่ท่ีทําการ องค์การบริหาร
ส่วนตําบล 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทํางานอย่างใกล้ชิดและ 
กําชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัตติามระเบยีบอย่างเคร่งครดั 
3.ดําเนินการจดัหาเจา้หน้าท่ีปฏิบตัิหน้าที่เพิ่มหรือมอบหมายเจ้า 
หน้าท่ีผู้อื่นมาช่วยปฏิบตัิงาน 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณ์ดําเนินการจดัการความเสี่ยง ยังไม่ได้ดําเนินการ 

 เฝ้าระวังและตดิตามต่อเนื่อง 
เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตใหเ้หมาะสมยิ่งขึ้น 
เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบ)ุ……. 

รายละเอียดข้อมูลการดําเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จ ำนวนเรื่องร้องเรียนกำรยักยอกเงิน ค่ำภำษ ีที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง 
ผลการดําเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน 31  มีนาคม  2566 
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ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้าม)ี 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดําเนินงาน การเรยีกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติหรือขออนุญาต 

ต่าง ๆ 
เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น เจ้ำหน้ำท่ีบำงรำยเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่น ในกำรขออนุมัติ 

หรือขออนุญำต ต่ำงๆ นอกเหนือจำกท่ีกฎหมำย 
มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต 1.จัดทําคู่มือการปฏิบัติงานแผนผงัขั้นตอนการปฏิบัติงานใหล้ะเอียดชัดเจน 

และเผยแพร่ใหเ้จ้าหน้าท่ีในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติใหเ้ปน็แนวทาง
เดียวกัน 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทํางานอย่างใกล้ชิดและกําชับให้
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิตามระเบียบอย่างเคร่งครดั 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณ์ดําเนินการจดัการความเสี่ยง ยังไม่ได้ดําเนินการ 

 เฝ้าระวังและตดิตามต่อเนื่อง 
เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตใหเ้หมาะสมยิ่งขึ้น 
เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบ)ุ……. 

รายละเอียดข้อมูลการดําเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จํานวนเรื่องร้องเรียนการเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืนในการขอ

อนุมัต ิหรือขออนุญาตต่างๆ 
ผลการดําเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน 31  มีนาคม  2566 
 

*********************************** 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


