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คํานํา 
 

      เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบซ่ึงปญหามาจากสาเหตุตาง ๆ 
ท่ีคนหาตนตอท่ีแทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ การแกไข 
ปญหาการทุจริตท่ียั่งยืน ซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจํานง ของทุก
องคกร ท่ีรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
การทุจริตมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่ง ไดวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการ
ทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับ ปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหาก
เกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่ง ของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใช
การเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

     องคการบริหารสวนตําบลแมต๋ำ ไดตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงใน
องคกรจึงไดนําแนวคิดการบริหารความเสี่ยงมาเปนเครื่องมือดําเนินการเพ่ือปองกันความผิดพลาด ความ
เสียหาย และความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนกับภารกิจงานในอนาคต โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปน
เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคําสั่งคณะรักษาความสงบ
แหงชาติ ท่ี ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันท่ี๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่องมาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบท่ีกําหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ กําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกัน
และแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิ
บาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจาก ทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิให
เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได 

     องคการบริหารสวนตําบลแมต๋ำ จึงไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖7 เพ่ือใชเปนกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจ
กอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
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1 
สวนท่ี ๑ ความเปนมา 

 
     สืบเนื่องจากองคกรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ (Transparency International) ไดประกาศผล

คะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) ประจําป ๒๕๕๙ เม่ือวันท่ี๒๕ 
มกราคม ๒๕๖๐ ประเทศไทยไดรับคะแนน ๓๕ คะแนน อยูในลําดับท่ี ๑๐๑ จากประเทศท่ีเขารวมประเมิน 
ท้ังหมด ๑๗๖ ประเทศ ลดลงจากป ๒๕๕๘ ซ่ึงประเทศไทยมีคะแนน ๓๘ คะแนน อยูในลําดับท่ี๗๖ จาก
ประเทศท่ีเขารวมประเมิน ๑๖๘ ประเทศ ผลคะแนนพบวา แหลงการประเมินท่ีเก่ียวของกับการอํานวยความ
สะดวกทางธุรกิจมีคะแนนลดลงอยางมากในป ๒๕๕๙ ประเทศไทยมีแหลงการประเมินท่ีคะแนนลดลง ท้ังหมด 
๔ แหลงการประเมิน คือ GI (๒๒ คะแนน) WEF (๓๗ คะแนน) PERC (๓๘คะแนน) และ EIU (๓๗ คะแนน) 
โดยแหลงการประเมินท่ีมีคะแนนลดลงมากท่ีสุด คือ GI (-๒๐ คะแนน)รองลงมาคือ WEF (-๕ คะแนน) ซ่ึงเปน
แหลงการประเมินท่ีเก่ียวของกับการวิเคราะหวาภาคธุรกิจเก่ียวของกับการทุจริตมากนอยเพียงใดและการ
สํารวจจากนักธุรกิจท่ีเขามาลงทุนในประเทศวาภาคธุรกิจตองจายเงินสินบนในกระบวนการตาง ๆ มากนอย
เพียงใด 

     เพ่ือเปนการขับเคลื่อนกลไกภาครัฐ องคการบริหารสวนตําาบลแมต๋ำ  ไดดําาเนินการตามคําสั่ง
คณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) ท่ี ๖๙/๒๕๕๗ ลงวนัท่ี ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการปองกันและ
แกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบโดยกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในสวนราชการ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวม
จากทุกภาคสวน ในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดกันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต เปนเครื่องมือหนึ่งในการบริหารเพ่ือเสริมสรางธรรมาภิบาล การทุจริตนอกจากการให
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ของทางราชการ ยังมีการทุจริตของงานปฏิบัติงานดานอ่ืน ๆ 

     องคการบริหารสวนตําาบลแมต๋ำ จึงเห็นความจําเปนท่ีตองมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตของทุกภาระงานโดยเฉพาะการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงนายกองคการบริหารสวนตําบล
แมต๋ำ ไดใหความสําคัญและถือเปนนโยบายขององคกร ดวยการสั่งการใหมีการวางระบบการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
สวนท่ี ๒ ประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 
๑.วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ท่ี
เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต 
ใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมิน ความ
เสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมี การทุจริต 
หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือ หากเกิดความ
เสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมี
การเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแต
อยางใด 

๑.๑ วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 
๑) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงานท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน

อนาคตใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
๒) เพ่ือกําหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอยางตอเนื่อง 
๓) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันในการบรรลุตาม

เปาหมายท่ีกําหนดไว 
๔) เพ่ือใหบุคลากรไดรับรู ตระหนักและเห็นความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ

บริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางเปนระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการกําหนดประเด็น
วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลแมต๋ำ มีมาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน
ปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของ
การเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู
และยอมรับจากผูท่ีเก่ียวของ (ผูนําสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนใน
ลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 
๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
๒๐๑๓(Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐาน ท่ีไดรับ
การยอมรับมาตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเม่ือป ๑๙๙๒ โดยท่ีผานมา มีการออกแนวทางดานการควบคุม ภายใน
เพ่ิมเติมอีก ๓ ครั้ง คือครั้งแรกเม่ือป ๒๐๐๖ เปนแนวทางดานการทํารายงานทางการเงิน Internal Control 
over Financial Report –Guidance for Small Public Companies ครั้งท่ี ๒ เม่ือป ๒๐๐๙ เปนแนวทาง
ดานการกํากับติดตาม Guidanceon Monitoring of Internal Control ครั้งท่ี ๓ ในป ๒๐๑๓ เปนแนวทาง
เพ่ิ ม เติ ม ด าน ก ารค ว บ คุ ม ภ าย ใน  InternalControl – Integrated Framework : Framework and 
Appendices การปรับปรุงในป ๒๐๑๓ นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของป ๑๙๙๒ ท่ีกําหนดใหมีการควบคุม 
ภายในแตเพ่ิมเติมในสวนอ่ืนๆ ใหชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดสองในภาพรวมของ 

 



3 
การกํากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือวามีความสําคัญอยางยิ่งในการท่ีจะตอบสนอง ความ
คาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
สําหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 
องคประกอบท่ี ๑ : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการท่ี ๑ -องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี ๒ -คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 
หลักการท่ี ๓ -คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการท่ี ๔ -องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี ๕ –องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการท่ี ๖ -กําหนดเปาหมายชัดเจน 
หลักการท่ี ๗ -ระบุและวิเคราะหความเสียงอยางครอบคลุม 
หลักการท่ี ๘ -พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการท่ี ๙ -ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการท่ี ๑๐ -ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
หลักการท่ี ๑๑ -พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
หลักการท่ี ๑๒ -ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบท่ี ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการท่ี ๑๓ -องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
หลักการท่ี ๑๔ -มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได 
หลักการท่ี ๑๕ -มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี ๕ : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
หลักการท่ี ๑๖ -ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการท่ี ๑๗ –ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
ท้ังนี้ องคประกอบการควบคุมในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function (มีอยู

จริงและ นําไปปฏิบัติได) อีกท้ังทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการ ควบคุมภายในมี
ประสิทธิผล สําหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเนนตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ องคประกอบท่ี ๒ 
หลักการท่ี ๘ ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนหลัก 
กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 

►Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 
►Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบ ตองสอดสองตั้งแต

แรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 
►Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิด ในสวนท่ี

พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ี รูวาทํา
ไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริต เขามา
ไดอีก 

►Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนาใน
เรื่องประเด็นท่ีไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนา ในอนาคต 
(Unknown Factor) 
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๔. องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต 

องคประกอบหรือปจจัยท่ีนําไปสูการทุจริต ประอบดวย Pressure/Incentive หรือ แรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุม กํากับควบคุม
ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทํา ตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต(Fraud Triangle) 

องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหล่ียมทุจริต 
(The Fraud Triangle)  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน ๓ ดาน ดังนี้ 

๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
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การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 

การใชจายงบประมาณและบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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๖. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ข้ันตอน ดังนี้ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑
• การระบคุวามเสี่ยง

๒
• การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง

๓
• เมทรกิสร์ะดบัความเสี่ยง

๔
• การประเมนิควบคมุความเสี่ยง

๕
• แผนบรหิารความเสี่ยง

๖
• การจดัทาํรายงานผลการเฝา้ระวงัความเสี่ยง

๗
• จดัทาํระบบการบรหิารความเสี่ยง

๘
• การจดัทาํรายงานการบรหิารความเสี่ยง

๙
• การรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนการบรหิารความเสี่ยง
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๑ การระบุความเส่ียง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
องคการบริหารสวนตำบลแมต๋ำ  อำเภอพญาเม็งราย  จังหวัดเชียงราย 

 
ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 
หมายเหตุ : Know Factor คือ ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด คาดวาจะมีโอกาสเกิดซ้ำสูง หรือมีประวัติอยูแลว 
Unknown Factor คือ ความเสี่ยงท่ีไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ
ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลําดับท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 การนําทรัพยสินของราชการไปใชประโยชนสวนตัว 
-เจาหนาท่ีบางรายนําวัสดุอุปกรณของสํานักงานไปใชสวนตัวท่ีบาน 
และใชรถยนตสวนกลางในการดําเนินกิจกรรมสวนตัว 

  

2 การยักยอกเงินคาภาษี ท่ีดินและสิ่งกอสราง 
-เจาหนาท่ีจัดเก็บ คาภาษี ท่ีดินและสิ่งกอสราง จํานวนนอย โดยให
รับผิ ดชอบตั้ งแต เริ่ม วางแผนการจั ด เก็บนอกสถาน ท่ี  เต รียม
ใบเสร็จรับเงิน ออกใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนําสงเงินลาชา ทําให
ใบเสร็จรับเงินสูญหาย และไมออกใบเสร็จรับเงิน 

  

3 การเรียกรับเงิน หรือประโยชนตอบแทนอ่ืน ในการ 
ขออนุมัติ หรือขออนุญาต ตาง 
-เจาหนาท่ีบางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชนตอบแทนอ่ืน ในการขอ
อนุมัติ หรือขออนุญาตตางๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนด 

  

4 การจัดซื้อจัดจาง 
-เจาหนาท่ีจัดซื้อจัดจางไมเปนไป พรบ.จัดซื้อจัดจาง 

  

5 การบริหารงานบุคคล 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือนไมเปนธรรม 
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๒ การวิเคราะหความเส่ียง 

 
๒. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีสม สีแดง 
การนําทรัพยสินของราชการไปใชประโยชนสวนตัว 
-เจาหนาท่ีบางรายนําวัสดุอุปกรณของสํานักงานไปใชสวนตัวท่ีบานและใช
รถยนตสวนกลางในการดําเนินกิจกรรมสวนตัว 

    

การยักยอกเงิน คาภาษี ท่ีดินและสิ่งกอสราง 
-เจาหนาท่ีจัดเก็บ คาภาษี ท่ีดินและสิ่งกอสราง จํานวนนอย โดยให
รับผิดชอบตั้งแตเริ่มวางแผน การจัดเก็บนอกสถานท่ีเตรียมใบเสร็จรับเงิน 
ออกใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนําสงเงินลาชาทําใหใบเสร็จรับเงินสูญหาย 
และไมออกใบเสร็จรับเงิน 

    

การเรียกรับเงิน หรือประโยชนตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ หรือขอ 
อนุญาต ตาง ๆ 
-เจาหนาท่ีบางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชนตอบแทนอ่ืน ในการขอ 
อนุมัติ หรือขออนุญาต ตางๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนด 

    

การจัดซื้อจัดจาง 
-เจาหนาท่ีจัดซื้อจัดจางไมเปนไป พรบ.จัดซื้อจัดจา 

    

การบริหารงานบุคคล 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือนไมเปนธรรม 

    

 
หมายเหตุ : 
สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงาน 
ตามปกติควบคุมดูแลได 
สถานะสีสม : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงาน ภายในองคกรมี 
หลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกติ 
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไมรูจัก ไม 
สามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
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ข้ันตอนท่ี ๓ ระดับความเส่ียง 

ตารางระดับความเสี่ยง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ 

จําเปน 
ของการระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
รวมจําเปน x รุนแรง 

การนําาทรัพยสินของราชการไปใชประโยชนสวนตัว 
-เจาหนาท่ีบางรายนําวัสดุอุปกรณของสํานักงานไป
ใชสวนตัวท่ีบาน และใชรถยนตสวนกลางในการ
ดําเนินกิจกรรมสวนตัว 

2 2 4 

การยักยอกเงิน คาภาษี ท่ีดินและสิ่งกอสราง 
-เจาหนาท่ีจัดเก็บ คาภาษี ท่ีดินและสิ่งกอสราง 
จํานวนนอย โดยใหรบัผิดชอบตั้งแตเริ่มวางแผน 
การจัดเก็บนอกสถานท่ี เตรียมใบเสร็จรับเงิน ออก
ใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนําสงเงินลาชา ทําให
ใบเสร็จรับเงินสญูหาย และไมออกใบเสร็จรับเงิน 

2 2 4 

การเรยีกรับเงิน หรือประโยชนตอบแทนอ่ืน ในการ
ขออนุมัติ หรือขออนุญาต ตาง 
-เจาหนาท่ีบางรายเรียกรับเงิน หรอืประโยชน 
ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ หรอืขออนุญาต 
ตางๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนด 

2 2 4 

การจัดซื้อจัดจาง 
-เจาหนาท่ีจัดซื้อจดัจางไมเปนไป พรบ.จัดซื้อจดัจา 

2 2 4 

การบริหารงานบุคคล 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือนไม
เปนธรรม 

2 2 4 
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ข้ันตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคุมการเส่ียง 

 
องคการบริหารสวนตำบลแมต๋ำ ไดนำคาความเสี่ยงรวม (ความจาเปน x ความรุนแรง) จากตารางท่ี ๓ 

มาทาการประเมินการควบคุมการทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับ
คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะ
แบงเปน ๓ ระดับคือ 

ระดับดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยงไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี
ผลเสียทางการเงิน 

ระดับพอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งท่ียังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 
องคกรแตยอมรับไดมีความเขาใจ 

ระดับออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจายมีผลกระทบถึง
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 
ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ
การจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง

ระดับตำ่ 
คาความเสี่ยง 

ระดบัปานกลาง 
คาความเสี่ยง 

ระดับสูง 
การนําทรัพยสินของราชการไปใชประโยชน 
สวนตัว 
-เจาหนาท่ีบางรายนําวัสดอุุปกรณของ 
สํานักงานไปใชสวนตัวท่ีบาน และใชรถยนต 
สวนกลางในการดําเนินกิจกรรมสวนตัว 

พอใช    

การยักยอกเงิน คาภาษี ท่ีดินและสิ่งกอสราง 
-เจ าห น า ท่ี จั ด เก็ บ  ค าภ า ษี  ท่ี ดิ น แ ล ะ
สิ่งกอสราง จํานวนนอย โดยใหรับผิดชอบ
ตั้งแตเริ่มวางแผน การจัดเก็บนอกสถานท่ี 
เตรียมใบเสร็จรับเงิน ออกใบเสร็จรับเงิน
รวบรวมและนําสงเงินลาชา ทําใหใบเสร็จรับ 
เงินสูญหาย และไมออกใบเสร็จรับเงิน 

พอใช    

การเรียกรับเงิน หรือประโยชนตอบแทนอ่ืน 
ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาต ตาง 
-เจาหนาท่ีบางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน 
ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ หรือขอ 
อนุญาต ตางๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมาย 
กําหนด 

พอใช    

การจัดซื้อจัดจาง 
-เจาหนาท่ีจัดซื้อจัดจางไมเปนไป พรบ.จัดซื้อ
จัดจา 

พอใช    

การบริหารงานบุคคล 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อน
เงินเดือนไมเปนธรรม 

พอใช    

 
 



10 
ข้ันตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเส่ียง 

กรณีท่ีหนวยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางท่ี ๔ ไมพบวาความเสี่ยงอยูใน 
ระดับสูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับต่ำ หรือ คอนขางต่ำ ใหทำการ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันความเสี่ยงผลประโยชนทับซอน 
1 การนําทรัพยสินของราชการไปใชประโยชนสวนตัว 

-เจาหนาท่ีบางรายนําวัสดุอุปกรณของสํานักงานไป
ใชสวนตัวท่ีบาน และใชรถยนตสวนกลางในการ
ดําเนินกิจกรรมสวนตัว 

1.จัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินของราชการ 
2.สรางจิตสํานึกในการแยกแยะประโยชนสวนตนและ 
ประโยชนสวนรวม 
3.จัดทํา คูมือการใชทรัพยสินทางราชการ องคการบริหาร 
สวนตําบลแมต๋ำ 

2 การยักยอกเงิน คาภาษี ท่ีดินและสิ่งกอสราง 
-เจาหนาท่ีจัดเก็บ คาภาษี ท่ีดินและสิ่งกอสราง 
จํานวนนอย โดยใหรับผิดชอบตั้งแตเริ่มวางแผน การ
จัดเก็บนอกสถานท่ี เตรียมใบเสร็จรับเงิน ออก
ใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนําสงเงินลาชา ทําให
ใบเสร็จรับเงินสูญหาย และไมออกใบเสร็จรับเงิน 

1.แจงผูเสีย คาภาษี ท่ีดินและสิ่งกอสราง ใหมาชําระท่ีท่ีทํา
การองคการบริหารสวนตําบล 
2.ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทํางานอยางใกล 
ชิดและกําชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด 
3.ดําเนินการจัดหาเจาหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ีเพ่ิมหรือมอบหมาย 
เจาหนาท่ีผูอ่ืนมาชวยปฏิบัติงาน 

3 การเรียกรับเงิน หรือประโยชนตอบแทนอ่ืน ในการ
ขออนุมัติ หรือขออนุญาต ตาง 
-เจาหนาท่ีบางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน 
ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาต 
ตางๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกําหนด 

1.จัดทําคูมือการปฏิบัติงานแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานให 
ละเอียดชัดเจน และเผยแพรใหเจาหนาท่ีในหนวยงานไดรับ 
ทราบและถือปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน 
2.ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทํางานอยางใกล 
ชิดและกําชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด 

4 การจัดซื้อจัดจาง 
-เจาหนาท่ีจัดซื้อจัดจางไมเปนไป พรบ.จัดซื้อจัดจา 

1.จัดอบรม/หรือสงเจาหนาท่ีอบรมความรูกฎหมายเก่ียวกับ
การจัดซื้อจัดจาง 
2.จัดใหมีการเปดเผยขอมูลการจัดซื้อจัดจางบนเว็ปไซตของ
หนวยงาม 

5 การบริหารงานบุคคล 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือนไม
เปนธรรม 

1.กำหนดหลัดเกณฑในการบริหารงานบุคคลท่ีชัดเจน 
2.มาตรการในการนำหลักคุณธรรมมาใชในการบริหารงาน 
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ข้ันตอนท่ี ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

ตารางการจัดรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
ท่ี มาตรการปองกันความเสี่ยง 

ผลประโยชนทับซอน 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1.จัดทำทะเบียนคมุทรัพยสินของ

ราชการ 
2.สรางจิตสำนึกในการแยกแยะ
ประโยชนสวนตนและประโยชนสวน 
รวม 
3.จัดทำ คูมือการใชทรัพยสินทาง 
ราชการ องคการบริหารสวนตำบลแมต๋ำ 

1.หองเก็บพัสดุมีท่ีสำหรับเก็บ 
พัสดุไมเพียงพอ 
2.บุคลากรสวนใหญไมทราบหรือ 
รับรูถึงวิธีการในการขอยืมใช 
ทรัพยสินขององคกรปกครองสวน 
ทองถ่ิน 

   

2 1.แจงผูเสีย คาภาษีท่ีดินและส่ิงกอสราง ให
มาชำระท่ีท่ีทำการ องคการบริหารสวน
ตำบล 
2.ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การทำงานอยางใกลชิดและกำชับให
เจาหนาท่ีปฏิบัติตาม 
ระเบียบอยางเครงครัด 
3.ดำเนินการจัดหาเจาหนาท่ีปฏิบัติ 
หนาท่ีเพ่ิมหรือมอบหมายเจาหนาท่ีผู 
อื่นมาชวยปฏิบัติงาน 

1.ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุม 
อยางใกลชิดไววางใจ 
2.ขาดการแบงแยกหนาท่ีระหวาง 
การรับเงินและรวบรวมเงิน 
3.เจาหนาท่ีมีปญหาทางการเงิน 

   

3 1.จัดทำคูมือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอน
การปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และ
เผยแพรใหเจาหนาท่ีในหนวยงานไดรับ
ทราบและถือปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน 
2.ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การทำงานอยางใกลชิดและกำชับให
เจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด 

1.การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
การอนุมัติอนุญาต ไมดาเนินการตามลำดับคำ
ขอ 

   

4 1.จัดซื้อจดัจางตาม พรบ.จดัซื้อจดัจาง 
2.เปดเผยขอมูลจดัซื้อจัดจางลงเว็ปไซต
หนวยงาน 

1.การจดัซื้อจัดจางไมเปนไปตาม พรบ.
จัดซื้อจัดจาง 

   

5 1.กำหนดหลักเกณฑการบริหารงาน
บุคคล 

1.การประเมินผลการปฏบัิติงานไมเปน
ธรรม 

   

เพ่ือติดตามการเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของข้ันตอนท่ี ๕ ซ่ึงเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการปองกันหรือ
แกไขปญหาใหมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตตอไป 
ออกเปน ๓ ส ีไดแก สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้ 

สถานะสีเขียว (ยังไมเกิดการเฝาระวังตอเนื่อง) 
: ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทากิจกรรมเพ่ิม 
สถานะเหลือง (เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได) 
:เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสียงแตแกไขไดทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว
แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงนอยลงกวาระดับ ๓ 
สถานะสีแดง (เกินกวาการยอมรับ) 
:เกิดกรณีท่ีอยูในขายแกไขไมไดควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมข้ึน 
แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงนอยกวาระดับ ๓ 
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ข้ันตอนท่ี ๗ จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 

ตารางจัดทำระบบความเส่ียง 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1.หองเก็บพัสดุมีท่ีสำหรับเก็บพัสดุ 
ไมเพียงพอ 
2.บุคลากรสวนใหญไมทราบหรือรบัรูถึง
วิธีการในการขอยืมใชทรัพยสินของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

1.จัดทำทะเบียนคมุทรัพยสินของราชการ 
2.สรางจิตสำนึกในการแยกแยะประโยชนสวน
ตนและประโยชนสวนรวม 
3.จัดทำ คูมือการใชทรัพยสินทางราชการ 
องคการบริหารสวนตำบลแมต๋ำ 

   

1.ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุมอยาง
ใกลชิดไววางใจ 
2.ขาดการแบงแยกหนาท่ีระหวางการ
รับเงินและรวบรวมเงิน 
3.เจาหนาท่ีมีปญหาทางการเงิน 

1.แจงผูเสีย คาภาษีท่ีดินและสิ่งกอสราง ใหมา
ชำระท่ีท่ีทำการ องคการบริหารสวนตำบล 
2.ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ทำงานอยางใกลชิดและกำชับใหเจาหนาท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครดั 
3.ดำเนินการจดัหาเจาหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ีเพ่ิม
หรือมอบหมายเจาหนาท่ีผูอ่ืนมาชวย
ปฏิบัติงาน 

   

1.การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นการอนุมัติ อนุญาตไม
ดำเนินการตามลาดับคาขอ 

1.จัดทำคูมือการปฏิบัติงานแผนผงัข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และเผยแพรให
เจาหนาท่ีในหนวยงานไดรับทราบและถือ
ปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน 
2.ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ทำงานอยางใกลชิดและกำชับใหเจาหนาท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครดั 

   

การจัดซื้อจัดจาง 
 

1.จัดซื้อจดัจางตาม พรบ.จดัซื้อจดัจาง 
2.เปดเผยขอมูลจดัซื้อจัดจางลงเว็ปไซต
หนวยงาน 

   

การบริหารงานบุคคล 
 

1.กำหนดหลักเกณฑการบริหารงานบุคคล    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



13 
ข้ันตอนท่ี ๘ การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลแมต๋ำ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
ท่ี โครงการ/

กิจกรรม 
ประเด็น/ขั้น 

ตอนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยงท่ี 
อาจจะเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบท่ี 
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือ
ไมเกิดทุจริต 

ตัวชี้วัดผล 
สำเร็จ 

ไมม ี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

1  การนำทรัพยสิน
ของราชการไปใช 
ประโยชนสวนตัว 

มีเจาหนาที่บางรายนำ 
วัสดุอุปกรณของสำนักงาน
ไปใชสวนตัวที่บาน และใช
รถยนตสวนกลางในการ
ดำเนินกิจกรรมสวนตัว 

1.หองเก็บพัสดุมีที่สำหรับ
เก็บพัสดุไมเพียงพอ 
2.บุคลากรสวนใหญไม
ทราบหรือรับรูถึงวิธกีารใน
การขอยืมใชทรัพยสินของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

ระเบียบ 
กระทรวงการ 
คลังวาดวยการ
จัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

       1.จัดทำทะเบียนคุม
ทรัพยสินของราชการ 
2.สรางจิตสำนึกในการ
แยกแยะประโยชนสวนตน
และประโยชนสวนรวม 
3.จัดทำ คูมือการใช
ทรัพยสินทางราชการ 
องคการบริหารสวนตำบล
แมต๋ำ 

จำนวนเร่ือง 
รองเรียน 
การนำ 
ทรัพยสิน 
ราชการไปใช 
ประโยชน
สวนตัว 

2  การยักยอก 
เงินคาภาษี ที่ดิน
และส่ิง 
กอสราง 

ม ีเจาหนาทีจ่ัดเก็บคาภาษ ี
ที่ดินและส่ิงกอสราง จำนวน
นอยโดยใหรับผิดชอบต้ังแต
เร่ิมวางแผน การจัดเกบ็นอก 
สถานที่ เตรียมใบเสร็จรับ 
เงิน ออกใบเสร็จรับเงิน 
รวบรวมและนำสงเงินลาชา 
ทำใหใบเสร็จรับเงินสูญหาย 
และไมออกใบเสร็จรับเงิน 

1.ผูบังคับบัญชาขาดการ 
ควบคุมอยางใกลชิด
ไววางใจ 
2.ขาดการแบงแยกหนาที ่
ระหวางการรับเงินและ 
รวบรวมเงิน 
3.เจาหนาที่มีปญหาทาง
การเงิน 

        1.แจงผูเสียคาภาษ ีที่ดิน
และส่ิงกอสราง ให 
มาชำระที่ที่ทำการ
องคการบริหารสวนตำบล 
2.ผูบังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ทำงานอยางใกลชิดและ
กำชับใหเจาหนาที ่
ปฏิบัติตามระเบยีบอยาง
เครงครัด 
3.ดำเนินการจัดหา
เจาหนาที่ปฏิบัติหนาที่
เพิ่มหรือมอบหมาย
เจาหนาที่ผูอื่นมาชวย 
ปฏิบัติงาน 

จำนวนเร่ือง 
รองเรียนการ 
ยักยอกเงิน 
คาภาษ ีที่ดิน 
และ
ส่ิงกอสราง 



14 
ท่ี โครงการ/

กิจกรรม 
ประเด็น/ขั้น 

ตอนการ 
ดำเนินงาน 

เหตุการณความเสี่ยงท่ี 
อาจจะเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบท่ี 
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง มาตรการปองกันเพ่ือ
ไมเกิดทุจริต 

ตัวชี้วัดผล 
สำเร็จ 

ไมม ี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

3 การเรียก 
รับเงินหรือ 
ประโยชน 
ตอบแทน 
อื่น ในการ 
ขออนุมัติ 
หรือขอ 
อนุญาต 
ตาง ๆ 

การเรียก 
รับเงินหรือ 
ประโยชน 
ตอบแทน 
อื่น ในการ 
ขออนุมัติ 
หรือขอ 
อนุญาต 
ตาง ๆ 

เจาหนาที่บางรายเรียก 
รับเงิน หรือประโยชนตอบ
แทนอื่น ในการขออนุมัติ 
หรือขออนุญาตตางๆ 
นอกเหนือจากที่กฎหมาย
กำหนด 

1.ผูบังคับบัญชาขาดการ 
ควบคุมอยางใกลชิดไว 
วางใจ 
2.แผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานไมละเอียด 
ชัดเจนและขาดการ 
ประชาสัมพันธ 

        1.จัดทำคูมือการปฏิบัติ 
งานแผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานใหละเอยีด 
ชัดเจน และเผยแพรใหเจา 
หนาที่ในหนวยงานไดรับ 
ทราบและถือปฏิบัติใหเปน 
แนวทางเดียวกัน 
2.ผูบังคับบัญชามีการ 
ควบคุมและติดตามการ 
ทำงานอยางใกลชิดและ 
กำชับใหเจาหนาที่ปฏิบัติ 
ตามระเบียบอยาง 
เครงครัด 

จำนวนเร่ือง 
รองเรียนการ 
เรียกรับเงิน 
หรือ 
ประโยชน 
ตอบแทนอื่น 
ในการขอ 
อนุมัติ หรือ 
ขออนุญาต 
ตางๆ นอก 
เหนือจากที ่
กฎหมาย 
กำหนด 

4 ก า รจั ด ซ้ื อ
จัดจาง 
 

การจัดซ้ือจัดจาง
ไมเปนไป พรบ.
จัดซ้ือจัดจาง 

การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไป
ตาม พรบ.จัดซ้ือจัดจาง 

1.จัดซ้ือจัดจางตาม พรบ.
จัดซ้ือจัดจาง 
2.เปดเผยขอมูลจัดซ้ือจัด
จางลงเวป็ไซตหนวยงาน 

ระเบียบ 
กระทรวงการ 
คลังวาดวยการ
จัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

       1 .จั ด อ บ ร ม / ห รื อ ส ง
เจาหนาที่ อบรมความรู
กฎ หมาย เกี่ ย วกั บก าร
จัดซ้ือจัดจาง 
2.จัดใหมีการเปดเผย
ขอมูลการจัดซ้ือจัดจางบน
เว็ปไซตของหนวยงาม 

จำนวนเร่ือง 
รองเรียนใน
การจัดซ้ือจัด
จาง 

5 การ
บริหารงาน
บุคคล 

การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
เพื่อเล่ือน
เงินเดือนไมเปน
ธรรม 

การประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานไมเปนธรรม 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเล่ือน
เงินเดือนไมเปนธรรม 

        1.กำหนดหลัดเกณฑใน
การบริหารงานบุคคลที่
ชัดเจน 
2.มาตรการในการนำหลัก
คุณธรรมมาใชในการ
บริหารงาน 

จำนวนเร่ือง 
รองเรียนการ
บริหารงาน
บุคคล 



15 
ข้ันตอนท่ี ๙ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

ตารางแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถาม)ี 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน การนำทรัพยสินของราชการไปใชประโยชนสวนตัว 
เหตุการณความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดข้ึน ม ีเจาหนาท่ีบางรายนำวัสดุอุปกรณของสำนักงานไปใชสวนตัวท่ีบานและใช

รถยนตสวนกลางในการดำเนินกิจกรรมสวนตัว 
มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต 1.จัดทำทะเบียนคมุทรัพยสินของราชการ 

2.สรางจิตสำนึกในการแยกแยะประโยชนสวนตนและประโยชนสวน 
รวม 
3.จัดทำคูมือการใชทรัพยสินทางราชการ องคการบริหารสวนตำบลแมต๋ำ 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณดำเนินการจดัการความเสี่ยง  ยังไมไดดำเนินการ 

 เฝาระวังและตดิตามตอเน่ือง 
 เฝาระวังและติดตามตอเน่ือง 
 ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอ่ืนๆ(โปรดระบุ)……. 

รายละเอียดขอมูลการดำเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องรองเรียนการนำทรัพยสินราชการไปใชประโยชนสวนตัว 
ผลการดำเนินงาน  
ผูรายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปท่ีรายงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



16 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถาม)ี 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน การยักยอกเงินภาษี ท่ีดินและสิ่งกอสราง 
เหตุการณความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดข้ึน มี เจาหนาท่ีจัดเก็บ คาภาษี ท่ีดินและสิ่งกอสราง จำนวนนอย โดยใหรับผดิชอบ

ตั้งแตเริม่วางแผน การจดัเก็บนอกสถานท่ีเตรียมใบเสร็จรับเงิน ออก
ใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนำสงเงินลาชาทำใหใบเสร็จรับเงินสญูหาย และไม
ออกใบเสร็จรับเงิน 

มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต 1.แจงผูเสียภาษี ท่ีดินและสิ่งกอสราง ใหมาชำระท่ีท่ีทำการ องคการบริหาร
สวนตำบล 
2.ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอยางใกลชิดและ 
กำชับใหเจาหนาท่ีปฏิบัตติามระเบียบอยางเครงครดั 
3.ดำเนินการจดัหาเจาหนาท่ีปฏิบัติหนาท่ีเพ่ิมหรือมอบหมายเจา 
หนาท่ีผูอ่ืนมาชวยปฏิบัติงาน 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณดำเนินการจดัการความเสี่ยง  ยังไมไดดำเนินการ 

 เฝาระวังและตดิตามตอเน่ือง 
 เฝาระวังและติดตามตอเน่ือง 
 ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอ่ืนๆ(โปรดระบุ)……. 

รายละเอียดขอมูลการดำเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องรองเรียนการยักยอกเงิน คาภาษี ท่ีดินและสิ่งกอสราง 
ผลการดำเนินงาน  
ผูรายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปท่ีรายงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



17 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถาม)ี 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน การเรยีกรับเงิน หรือประโยชนตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติหรือขออนุญาต 

ตาง ๆ 
เหตุการณความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดข้ึน เจาหนาท่ีบางรายเรียกรับเงิน หรอืประโยชนตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัต ิ

หรือขออนุญาต ตางๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมาย 
มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต 1.จัดทำคูมือการปฏิบัติงานแผนผงัข้ันตอนการปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน 

และเผยแพรใหเจาหนาท่ีในหนวยงานไดรับทราบและถือปฏิบัติใหเปนแนวทาง
เดียวกัน 
2.ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอยางใกลชิดและกำชับให
เจาหนาท่ีปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครดั 

ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณดำเนินการจดัการความเสี่ยง  ยังไมไดดำเนินการ 

 เฝาระวังและตดิตามตอเน่ือง 
 เฝาระวังและติดตามตอเน่ือง 
 ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอ่ืนๆ(โปรดระบุ)……. 

รายละเอียดขอมูลการดำเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องรองเรียนการเรียกรับเงินหรือประโยชนตอบแทนอ่ืนในการขอ

อนุมัต ิหรือขออนุญาตตางๆ 
ผลการดำเนินงาน  
ผูรายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปท่ีรายงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถาม)ี 
ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงาน การจัดซื้อจดัจาง 
เหตุการณความเสีย่งท่ีอาจจะเกิดข้ึน การจัดซื้อจดัจางไมเปนไป พรบ.จดัซื้อจัดจาง 
มาตรการปองกันเพ่ือไมใหเกิดการทุจริต 1.จัดอบรม/หรือสงเจาหนาท่ีอบรมความรูกฎหมายเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจาง 

2.จัดใหมีการเปดเผยขอมลูการจดัซื้อจัดจางบนเว็ปไซตของหนวยงาม 
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง 
สถานการณดำเนินการจดัการความเสี่ยง  ยังไมไดดำเนินการ 

 เฝาระวังและตดิตามตอเน่ือง 
 เฝาระวังและติดตามตอเน่ือง 
 ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอ่ืนๆ(โปรดระบุ)……. 

รายละเอียดขอมูลการดำเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องรองเรียนการจดัซื้อจัดจาง 
ผลการดำเนินงาน  
ผูรายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปท่ีรายงาน  
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